
(仮)利益計画(5ヵ年)

◆設定率・設定額
前提 原価率 人件費率 家賃 本部費用(1年目) 本部費用(2年目) 本部費用(3年目) 本部費用(4年目) 本部費用(5年目) その他費用率減価償却率

Ａ店 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

Ａ店 14.00% 42.00% 1,968,723 2,135,000 1,550,000 1,500,000 1,694,000 1,889,000 12.00% 15%

Ａ店 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

計 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

Ａ店 (単位:円)
損益計算(税込) 21.9期 構成比 22.9期 構成比 23.9期 構成比 24.9期 構成比 25.9期 構成比

売上高 117,096,000 100.00% 104,400,000 100.00% 108,000,000 100.00% 111,600,000 100.00% 115,200,000 103.23%
売上原価 16,393,440 14.00% 14,616,000 14.00% 15,120,000 14.00% 15,624,000 14.00% 16,128,000 14.45%
売上総利益 100,702,560 86.00% 89,784,000 86.00% 92,880,000 86.00% 95,976,000 86.00% 99,072,000 88.77%
[販売管理費]
人件費 46,028,302 39.31% 45,936,000 44.00% 47,520,000 44.00% 49,104,000 44.00% 50,688,000 45.42%
その他費用 44,520,367 38.02% 37,074,000 35.51% 37,500,000 34.72% 38,778,000 34.75% 40,008,000 35.85%
減価償却費 1,440,000 1.23% 920,000 0.88% 700,000 0.65% 620,000 0.56% 460,000 0.41%

販売管理費計 91,988,669 78.56% 83,930,000 80.39% 85,720,000 79.37% 88,502,000 79.30% 91,156,000 81.68%
営業損益金額 8,713,891 7.44% 5,854,000 5.61% 7,160,000 6.63% 7,474,000 6.70% 7,916,000 7.09%

支払利息 20,000 0.02% 0 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%

営業外費用合計 20,000 0.02% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

経常損益金額 8,693,891 7.42% 5,854,000 5.61% 7,160,000 6.63% 7,474,000 6.70% 7,916,000 7.09%

法人税等(40%) 3,477,556 2.97% 2,341,600 2.24% 2,864,000 2.65% 2,989,600 2.68% 3,166,400 2.84%

税引後利益 5,216,335 4.45% 3,512,400 3.36% 4,296,000 3.98% 4,484,400 4.02% 4,749,600 4.26%

資金繰表
銀行借入金
減価償却費 1,440,000 920,000 700,000 620,000 460,000
ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 6,656,335 4,432,400 4,996,000 5,104,400 5,209,600
設備投資
銀行返済金 549,000 0 0 0 0
差引ｷｬｯｼﾕﾌﾛｰ 6,107,335 4,432,400 4,996,000 5,104,400 5,209,600
スタイリスト(年間) 15,600,000 15,314,286 16,714,286 18,600,000 17,828,571
スタイリスト(月間) 1,300,000 1,276,190 1,392,857 1,550,000 1,485,714Ａ店 (単位:円)
損益計算(税込) 21.9期 構成比 22.9期 構成比 23.9期 構成比 24.9期 構成比 25.9期 構成比

売上高 213,580,500 100.00% 158,400,000 100.00% 158,400,000 100.00% 172,800,000 100.00% 187,200,000 100.00%
売上原価 30,033,020 14.06% 22,176,000 14.00% 22,176,000 14.00% 24,192,000 14.00% 26,208,000 14.00%
売上総利益 183,547,480 85.94% 136,224,000 86.00% 136,224,000 86.00% 148,608,000 86.00% 160,992,000 86.00%
[販売管理費]
人件費 80,025,757 37.47% 66,528,000 42.00% 66,528,000 42.00% 72,576,000 42.00% 78,624,000 42.00%
その他費用 81,108,113 37.98% 61,236,000 38.66% 60,636,000 38.28% 64,692,000 37.44% 68,760,000 36.73%
減価償却費 1,944,000 0.91% 2,330,000 1.47% 2,120,000 1.34% 1,920,000 1.11% 1,790,000 0.96%
販売管理費計 163,077,870 76.35% 130,094,000 82.13% 129,284,000 81.62% 139,188,000 80.55% 149,174,000 79.69%
営業損益金額 20,469,610 9.58% 6,130,000 3.87% 6,940,000 4.38% 9,420,000 5.45% 11,818,000 6.31%
支払利息 60,000 0.03% 40,000 0.03% 20,000 0.01% 0.00% 0.00%

営業外費用合計 60,000 0.03% 40,000 0.03% 20,000 0.01% 0 0.00% 0 0.00%
経常損益金額 20,409,610 9.56% 6,090,000 3.84% 6,920,000 4.37% 9,420,000 5.45% 11,818,000 6.31%
法人税等(40%) 8,163,844 3.82% 2,436,000 1.54% 2,768,000 1.75% 3,768,000 2.18% 4,727,200 2.53%
税引後利益 12,245,766 5.73% 3,654,000 2.31% 4,152,000 2.62% 5,652,000 3.27% 7,090,800 3.79%
資金繰表
銀行借入金
減価償却費 1,944,000 2,330,000 2,120,000 1,920,000 1,790,000
ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 14,189,766 5,984,000 6,272,000 7,572,000 8,880,800
設備投資 5,000,000
銀行返済金 2,100,000 1,800,000 900,000 0 0
差引ｷｬｯｼﾕﾌﾛｰ 7,089,766 4,184,000 5,372,000 7,572,000 8,880,800
スタイリスト(年間) 20,954,622 21,394,286 19,821,176 18,741,176 17,452,174
スタイリスト(月間) 1,746,218 1,782,857 1,651,765 1,561,765 1,454,348

Ａ店 (単位:円)
損益計算(税込) 21.9期 構成比 22.9期 構成比 23.9期 構成比 24.9期 構成比 25.9期 構成比

売上高 0 #DIV/0! 94,800,000 100.00% 129,600,000 100.00% 144,000,000 100.00% 158,400,000 100.00%
売上原価 0 #DIV/0! 13,272,000 14.00% 18,144,000 14.00% 20,160,000 14.00% 22,176,000 14.00%
売上総利益 0 #DIV/0! 81,528,000 86.00% 111,456,000 86.00% 123,840,000 86.00% 136,224,000 86.00%
[販売管理費] #DIV/0!

人件費 0 #DIV/0! 41,712,000 44.00% 57,024,000 44.00% 63,360,000 44.00% 69,696,000 44.00%
その他費用 0 #DIV/0! 34,506,000 36.40% 42,276,000 32.62% 46,212,000 32.09% 50,184,000 31.68%
減価償却費 0 #DIV/0! 4,500,000 4.75% 3,820,000 2.95% 3,700,000 2.57% 3,440,000 2.17%

販売管理費計 0 #DIV/0! 80,718,000 85.15% 103,120,000 79.57% 113,272,000 78.66% 123,320,000 77.85%
営業損益金額 0 #DIV/0! 810,000 0.85% 8,336,000 6.43% 10,568,000 7.34% 12,904,000 8.15%

支払利息 #DIV/0! 681,000 0.72% 531,000 0.41% 381,000 0.26% 231,000 0.15%

営業外費用合計 0 #DIV/0! 681,000 0.72% 531,000 0.41% 381,000 0.26% 231,000 0.15%

経常損益金額 0 #DIV/0! 129,000 0.14% 7,805,000 6.02% 10,187,000 7.07% 12,673,000 8.00%

法人税等(40%) 0 #DIV/0! 51,600 0.05% 3,122,000 2.41% 4,074,800 2.83% 5,069,200 3.20%

税引後利益 0 #DIV/0! 77,400 0.08% 4,683,000 3.61% 6,112,200 4.24% 7,603,800 4.80%

資金繰表
銀行借入金 30,000,000
減価償却費 0 4,500,000 3,820,000 3,700,000 3,440,000
ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 0 34,577,400 8,503,000 9,812,200 11,043,800
設備投資 40,000,000 0
銀行返済金 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000
差引ｷｬｯｼﾕﾌﾛｰ 0 -11,422,600 2,503,000 3,812,200 5,043,800
スタイリスト(年間) 13,760,000 17,280,000 17,520,000 17,115,789
スタイリスト(月間) 1,376,000 1,440,000 1,460,000 1,426,316全社 (単位:円)
損益計算(税込) 21.9期 構成比 22.9期 構成比 23.9期 構成比 24.9期 構成比 25.9期 構成比

売上高 330,676,500 100.00% 357,600,000 100.00% 396,000,000 100.00% 428,400,000 100.00% 460,800,000 100.00%
売上原価 46,426,460 14.04% 50,064,000 14.00% 55,440,000 14.00% 59,976,000 14.00% 64,512,000 14.00%
売上総利益 284,250,040 85.96% 307,536,000 86.00% 340,560,000 86.00% 368,424,000 86.00% 396,288,000 86.00%
[販売管理費] 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

人件費 162,633,161 49.18% 154,176,000 43.11% 171,072,000 43.20% 185,040,000 43.19% 199,008,000 43.19%
その他費用 89,049,378 26.93% 132,816,000 37.14% 140,412,000 35.46% 149,682,000 34.94% 158,952,000 34.49%
減価償却費 3,384,000 1.02% 7,750,000 2.17% 6,640,000 1.68% 6,240,000 1.46% 5,690,000 1.23%
販売管理費計 255,066,539 77.13% 294,742,000 82.42% 318,124,000 80.33% 340,962,000 79.59% 363,650,000 78.92%
営業損益金額 29,183,501 8.83% 12,794,000 3.58% 22,436,000 5.67% 27,462,000 6.41% 32,638,000 7.08%
支払利息 80,000 0.02% 721,000 0.20% 551,000 0.14% 381,000 0.09% 231,000 0.05%
営業外費用合計 80,000 0.02% 721,000 0.20% 551,000 0.14% 381,000 0.09% 231,000 0.05%
経常損益金額 29,103,501 8.80% 12,073,000 3.38% 21,885,000 5.53% 27,081,000 6.32% 32,407,000 7.03%
法人税等(40%) 11,641,400 3.52% 4,829,200 1.35% 8,754,000 2.21% 10,832,400 2.53% 12,962,800 2.81%
税引後利益 17,462,101 5.28% 7,243,800 2.03% 13,131,000 3.32% 16,248,600 3.79% 19,444,200 4.22%
資金繰表
銀行借入金 0 30,000,000 0 0 0
減価償却費 3,384,000 7,750,000 6,640,000 6,240,000 5,690,000
ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 20,846,101 44,993,800 19,771,000 22,488,600 25,134,200
設備投資 5,000,000 40,000,000 0 0 0
銀行返済金 2,649,000 7,800,000 6,900,000 6,000,000 6,000,000
差引ｷｬｯｼﾕﾌﾛｰ 13,197,101 -2,806,200 12,871,000 16,488,600 19,134,200
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Ａ店 (単位:円)
損益計算(税込) 21.9期 構成比 22.9期 構成比 23.9期 構成比 24.9期 構成比 25.9期 構成比 構成
売上高 213,580,500 100.00% 158,400,000 100.00% 158,400,000 100.00% 172,800,000 100.00% 187,200,000 100.00% 158,400,000 92%
売上原価 30,033,020 14.06% 22,176,000 14.00% 22,176,000 14.00% 24,192,000 14.00% 26,208,000 14.00% 8%
売上総利益 183,547,480 85.94% 136,224,000 86.00% 136,224,000 86.00% 148,608,000 86.00% 160,992,000 86.00%
[販売管理費]
人件費 80,025,757 37.47% 66,528,000 42.00% 66,528,000 42.00% 72,576,000 42.00% 78,624,000 42.00%
その他費用 81,108,113 37.98% 61,236,000 38.66% 60,636,000 38.28% 64,692,000 37.44% 68,760,000 36.73%
減価償却費 1,944,000 0.91% 2,330,000 1.47% 2,120,000 1.34% 1,920,000 1.11% 1,790,000 0.96%
販売管理費計 163,077,870 76.35% 130,094,000 82.13% 129,284,000 81.62% 139,188,000 80.55% 149,174,000 79.69%
営業損益金額 20,469,610 9.58% 6,130,000 3.87% 6,940,000 4.38% 9,420,000 5.45% 11,818,000 6.31%
支払利息 60,000 0.03% 40,000 0.03% 20,000 0.01% 0.00% 0.00%

営業外費用合計 60,000 0.03% 40,000 0.03% 20,000 0.01% 0 0.00% 0 0.00%
経常損益金額 20,409,610 9.56% 6,090,000 3.84% 6,920,000 4.37% 9,420,000 5.45% 11,818,000 6.31%
法人税等(40%) 8,163,844 3.82% 2,436,000 1.54% 2,768,000 1.75% 3,768,000 2.18% 4,727,200 2.53%
税引後利益 12,245,766 5.73% 3,654,000 2.31% 4,152,000 2.62% 5,652,000 3.27% 7,090,800 3.79%
資金繰表
銀行借入金
減価償却費 1,944,000 2,330,000 2,120,000 1,920,000 1,790,000
ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 14,189,766 5,984,000 6,272,000 7,572,000 8,880,800
設備投資 5,000,000
銀行返済金 2,100,000 1,800,000 900,000 0 0
差引ｷｬｯｼﾕﾌﾛｰ 7,089,766 4,184,000 5,372,000 7,572,000 8,880,800
スタイリスト(年間) 20,954,622 21,394,286 19,821,176 18,741,176 17,452,174
スタイリスト(月間) 1,746,218 1,782,857 1,651,765 1,561,765 1,454,348

原価率 14.00% [販売管理費前期 当期
人件費率 42.00% 外注費 0.00 0.00
その他費用(率) 12.00% 220×2＋110×10 広告宣伝費 1.42 0.02
本部費用 2,135,000 1,550,000 1,500,000 1,694,000 1,889,000 交際費 0.02 0.00
減価償却率 15% 旅費交通費 0.53 0.97
投資額 5,000,000 通信費 0.69 0.63
減価償却費 1,950,000 1,700,000 1,580,000 1,460,000 1,400,000 消耗品費 1.46 1.71
設備投資 750,000 637,500 541,875 460,594 391,505 事務用品費 0.16 0.20
計（万円未満切捨 2,700,000 2,330,000 2,120,000 1,920,000 1,790,000 修繕費 0.07 0.21

前期 当期 水道光熱費 1.84 1.53
給料手当 35.65 37.44 支払手数料 1.12 1.30
賞与 0.14 0.61 リース料 1.76 1.14
法定福利費 4.24 4.77 保険料 0.42 0.11
計 40.03 42.82 租税公課 0.12 -0.02

長前費用償却 0.03 0.00
本部費用 3,300,000 3,500,000 3,750,000 4,200,000 4,650,000 雑費 0.35 0.06
年間 39,600,000 42,000,000 45,000,000 50,400,000 55,800,000 消費税 2.78 3.00
延従業員数 販売管理費計 12.77 10.86



中長期計画

全社 (単位:円)
損益計算(税込) 21.9期 構成比 22.9期 構成比 23.9期 構成比 24.9期 構成比 25.9期 構成比

売上高 330,676,500 100.00% 357,600,000 100.00% 396,000,000 100.00% 428,400,000 100.00% 460,800,000 100.00%
売上原価 46,426,460 14.04% 50,064,000 14.00% 55,440,000 14.00% 59,976,000 14.00% 64,512,000 14.00%
売上総利益 284,250,040 85.96% 307,536,000 86.00% 340,560,000 86.00% 368,424,000 86.00% 396,288,000 86.00%
[販売管理費] 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

人件費 162,633,161 49.18% 154,176,000 43.11% 171,072,000 43.20% 185,040,000 43.19% 199,008,000 43.19%
その他費用 89,049,378 26.93% 132,816,000 37.14% 140,412,000 35.46% 149,682,000 34.94% 158,952,000 34.49%
減価償却費 3,384,000 1.02% 7,750,000 2.17% 6,640,000 1.68% 6,240,000 1.46% 5,690,000 1.23%
販売管理費計 255,066,539 77.13% 294,742,000 82.42% 318,124,000 80.33% 340,962,000 79.59% 363,650,000 78.92%
営業損益金額 29,183,501 8.83% 12,794,000 3.58% 22,436,000 5.67% 27,462,000 6.41% 32,638,000 7.08%
支払利息 80,000 0.02% 721,000 0.20% 551,000 0.14% 381,000 0.09% 231,000 0.05%
営業外費用合計 80,000 0.02% 721,000 0.20% 551,000 0.14% 381,000 0.09% 231,000 0.05%
経常損益金額 29,103,501 8.80% 12,073,000 3.38% 21,885,000 5.53% 27,081,000 6.32% 32,407,000 7.03%
法人税等(40%) 11,641,400 3.52% 4,829,200 1.35% 8,754,000 2.21% 10,832,400 2.53% 12,962,800 2.81%
税引後利益 17,462,101 5.28% 7,243,800 2.03% 13,131,000 3.32% 16,248,600 3.79% 19,444,200 4.22%
資金繰表
銀行借入金 0 30,000,000 0 0 0
減価償却費 3,384,000 7,750,000 6,640,000 6,240,000 5,690,000
ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 20,846,101 44,993,800 19,771,000 22,488,600 25,134,200
設備投資 5,000,000 40,000,000 0 0 0
銀行返済金 2,649,000 7,800,000 6,900,000 6,000,000 6,000,000
差引ｷｬｯｼﾕﾌﾛｰ 13,197,101 -2,806,200 12,871,000 16,488,600 19,134,200



勘定科目 投資額 1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目 9年目 10年目 計
売上高 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 600,000,000
売上原価 8,400,000 8,400,000 8,400,000 8,400,000 8,400,000 8,400,000 8,400,000 8,400,000 8,400,000 8,400,000 84,000,000
売上総利益 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 516,000,000
[販売管理費] 0
人件費 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 300,000,000
広告宣伝費 0
交際費 0
会議費 0
旅費交通費 0
通信費 0
消耗品費 0
事務用品費 0
修繕費 0
水道光熱費 0
支払手数料 0
リース料 0
保険料 0
賃借料 13,200,000 13,200,000 13,200,000 13,200,000 13,200,000 13,200,000 13,200,000 13,200,000 13,200,000 13,200,000 132,000,000
租税公課 0
雑費 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 30,000,000
その他費用 16,200,000 16,200,000 16,200,000 16,200,000 16,200,000 16,200,000 16,200,000 16,200,000 16,200,000 16,200,000 162,000,000
減価償却費 2,000,000 1,600,000 1,400,000 1,200,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 800,000 12,000,000
販売管理費計 48,200,000 47,800,000 47,600,000 47,400,000 47,200,000 47,200,000 47,200,000 47,200,000 47,200,000 47,000,000 474,000,000
営業損益金額 3,400,000 3,800,000 4,000,000 4,200,000 4,400,000 4,400,000 4,400,000 4,400,000 4,400,000 4,600,000 42,000,000
支払利息 0 0 0 0 0 0
営業外費用合計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
経常損益金額 3,400,000 3,800,000 4,000,000 4,200,000 4,400,000 4,400,000 4,400,000 4,400,000 4,400,000 4,600,000 42,000,000
法人税等(40%) 1,360,000 1,520,000 1,600,000 1,680,000 1,760,000 1,760,000 1,760,000 1,760,000 1,760,000 1,840,000 16,800,000
税引後利益 2,040,000 2,280,000 2,400,000 2,520,000 2,640,000 2,640,000 2,640,000 2,640,000 2,640,000 2,760,000 25,200,000
資金繰 0
減価償却費 2,000,000 1,600,000 1,400,000 1,200,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 800,000 12,000,000
ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 4,040,000 3,880,000 3,800,000 3,720,000 3,640,000 3,640,000 3,640,000 3,640,000 3,640,000 3,560,000 37,200,000
銀行返済金 0 0 0 0 0 0
撤退コスト 500,000 500,000
資産処分収入 10,000,000 10,000,000
差引ｷｬｯｼﾕﾌﾛｰ 4,040,000 3,880,000 3,800,000 3,720,000 3,640,000 3,640,000 3,640,000 3,640,000 3,640,000 13,060,000 46,700,000

3%
内部造作 12,000,000
保証金 10,000,000
借入金 0 0 0 0 0 0
投資額 22,000,000

キャッシュフロー -22,000,000 4,040,000 3,880,000 3,800,000 3,720,000 3,640,000 3,640,000 3,640,000 3,640,000 3,640,000 13,060,000
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

-22,000,000 3,543,860 2,985,534 2,564,892 2,202,539 1,890,502 1,658,335 1,454,680 1,276,035 1,119,329 3,522,854

割引率 14.00%
NPV ¥218,559


